Secretaria de Investigacion y Posgrado.
Informe de gestion: febrero 2023- junio 2025

Las paginas siguientes conforman el informe de gestion de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado a mi cargo, correspondiente al periodo febrero 2023- junio
2025. Dicho periodo complet6 el de la gestion iniciada por la Dra. Marina Adamini.

El inicio de gestion coincidid con una importante actividad en el sistema cientifico y
tecnologico de nuestro pais, asi como en las areas especificas de las universidades
nacionales. A partir del afio 2024 hubo un cambio de rumbo en el disefio y
sostenimiento de politicas cientificas que repercutié de lleno en nuestro quehacer,
aunque podemos sefialar que el impacto fue menor, debido a que aun se estaban
ejecutando programas iniciados en los afios anteriores. El segundo semestre del 2024 y
en lo que va del 2025, esta claro que la situacion econdmica y politica actual de crisis
econdmica continia golpeando de lleno al sistema universitario y al sistema cientifico
nacional, con un presupuesto deliberadamente reducido, sin nuevas convocatorias para
proyectos de investigacion y con recortes en becas doctorales y posdoctorales. Esto se
convierte en una gran limitacion al momento de proyectar la actividad cientifica. En este
sentido, es sabido que se cerraron las convocatorias de ingreso a la carrera de
Investigador/a y desaparecieron, por ejemplo, las becas de los Proyectos de Unidad
Ejecutora (PUE) del CONICET. En esta ultimo afio, ademas, se corto el financiamiento
de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica a los Proyectos de
Investigacion Cientifica y Tecnologica (PICT) y se desmantelaron los programas
FONTAR y FONARSEC, repercutiendo de lleno en la capacidad productiva de los
grupos y nucleos de investigacion que se vieron imposibilitados de iniciar o continuar
proyectos en marcha, de llevar adelante jornadas de intercambio cientifico y redes de
investigacion, entre otras. Ademads, sabemos por experiencia que la falta de incentivo
estatal para mantener un desarrollo continuo de las investigaciones cientificas produce
la emigracion de profesionales al exterior, lo que conocemos como “fuga de cerebros”.

A esto puede afiadirse el desprestigio mediatico que desde hace un tiempo estan
sufriendo las ciencias humanas y sociales en particular, como parte de un mecanismo de
desacreditacion que habilita, o en todo caso facilita, las politicas de ajuste a nuestros
sectores. Ya sea para el problema de la distribucion de la riqueza, la dupla seguridad/
inseguridad, el acceso a la educacion en todos sus niveles, la discriminacidon que aun se
sufre por motivos de clase, etnia y género, las estrategias de respuesta y defensa al amplio
abanico de los derechos humanos, entre muchos otros, las ciencias humanas y sociales
nos proveen los términos del conocimiento de como funciona nuestra sociedad. Pero
también nuestras instituciones y culturas que aunque no generan o fomentan
conocimientos monetizados, si ofrecen diagnosticos y resultados que permiten aplicacion
de modelos y sistemas que mejoran la calidad de la vida de las personas y los territorios,
en politicas publicas especificas. En definitiva, se trata de aquello sobre lo que tanto
insistimos y es apostar a una ciencia al servicio de las personas.

Por ello, si el sistema cientifico esta en peligro, también lo esta la posibilidad de
pensar un pais desarrollado con base industrial y la capacidad de consolidar la soberania
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nacional. La resefia de este contexto tiene también la intencion de remarcar el contraste
vivido en el sistema cientifico y universitario: el paso de periodos con avances so6lidos y
contextos favorables para el desarrollo de la labor cientifica. De este modo, incluyo aqui
y a modo de ejemplo, la sancion de la Ley de Ciencia y Tecnologia N° 25.467 del 2001 y
la Ley de Financiamiento del Sistema Cientifico Argentino N°® 27.614 sancionada 20 afios
después; el papel central que ocupd hasta el 2023 la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnolodgica en el financiamiento de la investigacion cientifica: (compra de
equipamiento e insumos de trabajo, becas doctorales, financiacion de proyectos I+D,
jornadas y publicaciones cientificas, entre otras). Pero a esto debemos sumar la creacion
de Institutos y sus nuevos edificios, redes cientificas nacionales e internacionales y
mejoramiento de laboratorios en todo el pais; politicas federales para equipamientos
como el “Equipar Ciencia” y el “Construir Ciencia” entre otras, que son una muestra de
esto.

Es razonable esta contextualizacion, ya que los fondos de dinero con los que esta
Secretaria cuenta provienen del Tesoro Nacional, lineas enmarcadas en la Secretaria de
Politicas universitarias, o incluso recursos propios. Y sobre esta base y marco general del
sistema cientifico, es que hemos trabajado en términos generales en los afios al frente de
la Secretaria. Asumi la gestion conociendo el trabajo que realizan los NACT, las redes y
grupos de investigacion activos, las lineas y proyectos de investigacion que existen en
términos generales. Nuestra Facultad cuenta al dia de hoy con nueve (9) NACT creados
en distintos momentos: el primero data de los tiempos de la normalizacion de nuestra
Universidad, 1986, y el ultimo se consoliddé como nucleo en el afio 2021. También es
necesario mencionar que a partir de 2012 dos NACT conformaron el Instituto de
Geografia, Historia y Ciencias Sociales (IGEHCS), Unidad Ejecutora de doble
dependencia del CONICET y nuestra Universidad.

En este sentido, algunos NACT responden a un desarrollo disciplinar concreto
como puede ser la geografia, la educacion, la historia o las ciencias ambientales, mientras
que otros nacieron al calor de la discusion y el trabajo interdisciplinar de las carreras de
grado que posee nuestra Facultad. Un dato a resaltar y que da cuenta de muchas de las
discusiones que tenemos presente en nuestras disciplinas e investigaciones es que la
mayoria de nuestros NACT estdn dirigidos por cientificas: cinco de las actuales
direcciones de nucleo estin conformadas totalmente por mujeres y cuatro comparten
direccion mixta. Resalto este dato porque contrasta con lo que atn sucede en el sistema
cientifico, donde el 54% del personal dedicado a la investigacion son mujeres, pero solo
el 25% ocupa cargos directivos y/o de gestion.

Por otro lado, el trabajo de investigacion en lo que desde hace un tiempo
llamamos NACT forjo lineas y redes de investigacion que impulsaron la creacion de
espacios de discusion como son las Revistas Cientificas. Hoy somos la Unidad
Académica de nuestra Universidad que cuenta con mas revistas de este tipo, son 6, y
varias de ellas han alcanzado no so6lo un fuerte impacto dentro de las disciplinas
involucradas, sino también al interior del sistema cientifico en general. Las mismas varian
en su trayectoria. El Anuario del Instituto de Estudios Historico-Sociales (IEHS) este
2025 cumple 40 afos; Espacios en Blanco del Nucleo de Estudios Educacionales y
Sociales (NEES) en 2024 cumpli6 30 afios y Estudios Socioterritoriales del Centro de
Investigaciones Geograficas (CIG), este afio cumple 25. Es decir que se trata de nicleos
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con una tradicion consolidada en la investigacion disciplinar incluso en términos globales
para nuestra Universidad. Las revistas mas recientes de nuestra Facultad, muestran
también el desarrollo del sistema cientifico que se expandi6 fuertemente en la primera
década de este siglo. La Revista Plaza Publica de la Carrera de Trabajo Social, tiene ya
17 anos, mientras que la Revista de Estudios Ambientales del Centro de Investigaciones y
Estudios Ambientales (CINEA) 13 e ltems del Centro Interdisciplinario de Estudios
Politicos, Sociales y Juridicos (CIEP) es la de mas reciente creacion y cuenta con 9 afos.
Todas ellas estdn atravesadas por discusiones y didlogos entre distintos campos
disciplinares de nuestra Facultad y otras unidades académicas y universidades. Ademas,
son de acceso abierto inmediato y no comercial en su contenido, publican entre 2 y 3
numeros al afio y ofrecen al publico especializado lo producido por las investigadoras e
investigadores de los mismos NACT, pero fundamentalmente también el intercambio y
produccion de cientificas/os de otras universidades nacionales y extranjeras. Del mismo
modo, promueven el intercambio del conocimiento en calidad de bien publico global y en
su mayoria estan indexadas por organismos nacionales y latinoamericanos reconocidos.
Algunas incluso han sido evaluadas como nivel superior de excelencia (nivel 1) por el
Centro Argentino de Informacion Cientifica y Tecnolégica (CAICYT-CONICET de
Argentina).

Cabe destacar también que todos los equipos editoriales de las mismas estan
conformados por investigadoras, investigadores, nodocentes, CPA de CONICET vy
colaboradores, quienes realizan las distintas tareas que implica sostener empresas
editoriales de estas caracteristicas (las mismas van desde la recepcion de los articulos,
lecturas internas de los comité y busqueda de evaluadores, pasando por la edicion,
diagramacion, maquetacion y puesta en linea y el sostenimiento de las revistas con los
criterios universales de indexacion, registro, comunicacion de la ciencia, etc.). Todo esto
y mas se realiza con gran profesionalismo y en condiciones a veces no del todo
favorables. Todos los afios es posible hallar a la UNCPBA entre los primeros lugares de
las Universidades Nacionales que muestran los distintos rankings de datos comparativos
sobre el rendimiento universitario. Uno de los indicadores clave sobre los que se trabaja,
es la produccion cientifica y alli es donde se realza y adquieren un lugar central nuestras
revistas universitarias, sus investigadoras/es y el trabajo que hay detrés de ello.

Finalmente, esto y los puntos que serdn detallados a continuacién, ofrecen una
muestra del variado trabajo que se realiza en términos de aplicacion de programas, lineas
de accidn, actividades y desafios. Y es sabido que es la labor nodocente la que permite el
funcionamiento de muchas de las tareas técnicas, administrativas, de logistica en relacion
a todo lo vinculado con los NACT y grupos de investigacion, asi como los programas de
posgrado. Esta Secretaria cuenta con cinco nodocentes en su planta, dos en la misma
secretaria y tres distribuidos en los NACT.

A continuacion, se detalla un resumen con los puntos sobresalientes de las
distintas acciones y lineas de trabajo que hemos realizado y/o acompafiado desde esta
Secretaria. Cabe sefalar que son muchas las actividades, lineas de trabajo y propuestas
que han quedado fuera de este resumen.



A) Investigacion

1.

La primera cuestion a destacar es el trabajo continuo que hemos hecho desde
acd, al igual que todas las secretarias de investigacion y posgrado de la
UNCPBA, dentro del Consejo Asesor de la SECAT. Se trata de un espacio
mensual, horizontal, de didlogo y articulacién de acciones en distintos planos.
Cada uno de los programas propuestos por entidades como el antiguo Ministerio
de Ciencia y Tecnologia, el Consejo Interuniversitario Nacional o la Secretaria
de Politicas Universitarias son analizados y discutidos por las y los secretarios
de las distintas unidades académicas junto al Secretario, Subsecretaria de
Ciencia y equipo de la Secretaria de Rectorado. Entre otras cuestiones, es alli
donde se plantean distintos criterios de distribucion de los fondos o la
coordinacion e implementacion de programas, por ejemplo.

Un punto relevante de las politicas cientificas de todas las universidades publicas
es garantizar y sostener las jornadas de intercambio cientifico y académico, ya
que permite robustecer los grupos y redes de investigacion, ademas de ser
decisivos en los procesos de formacion de becarias/os y jovenes
investigadoras/es. En estos dos afios y medio fueron muchas y variadas las
reuniones y encuentros académicos llevados adelante en nuestra Facultad o con
participacion de investigadores de la misma en otras facultades o instituciones
universitarias. Destacamos tres encuentros internacionales que se llevaron a cabo
en nuestra Facultad con acompanamiento de esta Secretaria: el primero, el “V
Encuentro Latinoamericano de profesionales, docentes y estudiantes de Trabajo
Social. Procesos emancipatorios y resistencias al neoconservadurismo en
América Latina. Debates, luchas y conquistas en Trabajo Social”, en mayo de
2023, llevado adelante por la carrera de Trabajo Social en conjunto con los dos
NACT y un Grupo de Investigacion vinculados a la disciplina (NICSE,
PROIEPS y GIAS, respectivamente). El segundo, el Workshop Internacional “El
catolicismo euroamericano un abordaje trasnacional. Siglos XVIII-XX”, en
octubre de 2024 organizado por el CESAL, y finalmente el “IIl Encuentro
Internacional de Educacion. La democratizacion desafiada: avances y retrocesos
en la educacién publica a 40 afios de la recuperacion democratica”, organizado
por el NEES y la Revista Espacios en Blanco, en noviembre del mismo afo. Los
mismos fueron muestras de la capacidad de trabajo de redes de investigadores y
profesionales y el lugar destacado que tienen distintos nucleos de investigacion y
las carreras de nuestra facultad en el ambito nacional e internacional.

Pero también se realizaron mas de quince jornadas nacionales propiciadas por
los distintos Nucleos, asi como numerosos encuentros de discusion interna de
grupos de investigacion y NACT.

Un segundo punto relevante en el fortalecimiento vinculado al item de
investigacion en nuestra Facultad, ha sido la elaboracion y aprobacion por
resolucion del Consejo Académico del “Programa de Posdoctorado y Estancias
posdoctorales en Ciencias Humanas y Sociales”, en octubre de 2024 (Res. C.A.
N°328/24). Con dicha iniciativa se buscd dar forma y articular aquellas
actividades posdoctorales que tanto NACT, Proyectos y Grupos de Investigacion
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llevan adelante. Se trata de un programa preparado para estimular y fomentar ya
sea la recepcion de investigadoras/es y profesoras/es de otras Unidades
Académicas de nuestra Universidad, asi como de otras Universidades del pais y
extranjeras, interesadas/os en realizar estancias de investigacion posdoctorales
en nuestra Facultad. De igual modo, se pensé en una propuesta de estancias
posdoctorales de hasta cuatro meses de duracion para docentes e
investigadoras/es que deseen anclar sus proyectos por un tiempo en nuestra
Facultad, promover y fortalecer intercambios y redes académicas.

Una linea de accion relevante para esta Secretaria es el acompafiamiento a la
produccion cientifica, tanto de nuestros investigadoras/es como de otras/os que
eligen nuestra Facultad o tienen vinculos con colegas de la casa, para presentar
adelantos, informes o distintas investigaciones. En este sentido, se promovid
insistentemente la presentacion y discusion de libros, de proyectos de
investigacion y/o talleres de formacion en distintas tematicas y disciplinas
(alrededor de 35 en estos dos afios y medio). Del mismo modo, se destaca la
colaboracion con dos publicaciones cientificas. La primera se trata de un
informe de investigacion interdisciplinar “La provision de cuidado en la region
centro de la provincia de Buenos Aires. Guia de organizaciones en Azul,
Olavarria y Tandil”, de 2023. Mientras que la segunda, también del afio 2023, se
trata de una produccioén hipermedia realizada entre un grupo de investigadores
junto al equipo del CEDI, “Recuperar y preservar nuestro pasado: episodios y
protagonistas del Tandil del siglo XIX: los diarios de Antonino Lopez Osornio y
el expediente judicial de las matanzas de 1872”.

En noviembre de 2024 comenzo6 a tomar cuerpo dentro de la estructura de la
Asociacion Nacional de Facultades de Humanidades y Educacion de la Republica
Argentina (ANFHE), el Foro de Secretarias de Investigacion de las Unidades
Académicas que conforman la asociacion. El mismo busca sumar estrategias de
cooperacion académica y articulacion de programas y actividades vinculadas al
area de investigacion, a las ya establecidas por ANFHE. Del mismo participamos
representantes de 27 secretarias de distintas unidades académicas y Universidad
Nacionales y hasta el momento hemos mantenido cinco reuniones de carécter
mensual, en las que fuimos realizando una etapa de diagndstico y de pensar
posibles acciones conjuntas. Por el momento esta en construcciéon la solapa
vinculada al area, dentro de la pagina oficial de la Asociacion:

https://anfhe.org.ar/lineas-de-trabajo/investigacion/

Uno de los desafios atin pendientes, es el de jerarquizar las tareas vinculadas a la
edicion y publicacion de las revistas académicas de nuestra Facultad, y con ello,
un mayor reconocimiento a la produccion cientifica. Ante algunas dificultades
detectadas en las plataformas en que se alojan algunas de nuestras revistas,
coincidimos con los equipos editoriales en realizar una “clinica” para resolver los
problemas técnicos pendientes y capacitarnos para avanzar en algun tipo de
soluciones cuando estos se presenten. La jornada habia sido programada para
octubre del afio 2024 contando para la capacitacion con personal del Centro
Argentino de Informacién Cientifica y Tecnologica (CAICYT), centro de
servicios del CONICET, aunque debi6 ser suspendida por las medidas de fuerza
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tomadas en todas las Universidades del pais durante ese mes. La actividad quedé
postergada para el segundo semestre del presente afio.

Finalmente, uno de los puntos mas destacados ha sido el Programa de
Fortalecimiento Integral de la Facultad, porque ha permitido volcar un
acompafiamiento econdmico a NACT y a docentes-investigadores de la planta que
estd realizando formacion de posgrado. En pos de amortiguar el impacto de los
recortes financieros provenientes del Estado Nacional, se disefid este programa
durante el afio 2024 e implementd desde diciembre del mismo. A partir del
diagnostico realizado en conjunto con el resto de las areas como Secretaria
General, Secretaria Académica, Secretaria de Extension y Direccion de Alumnos,
desde esta Secretaria se implementaron dos lineas. La primera destinada al
fortalecimiento de capacidades tecnologicas y de formacién de los NACT. La
segunda, apunt6 directamente al acompafiamiento de las trayectorias de posgrado
de aquellas/os docentes de la Facultad que estan iniciando, cursando o finalizando
estudios de posgrado. En relacion a la primera linea se distribuyeron 10 millones
de pesos entre los 9 NACT, conforme a los criterios de distribucion utilizados por
la SECAT. Sobre la segunda linea, se realiz6 un relevamiento para conocer
aquellas/os docentes de la planta que actualmente estan haciendo su formacion de
posgrado. Posteriormente se lanz6 una convocatoria con requisitos para una ayuda
economica de 5 millones de pesos, a la que aplicaron 20 docentes-
investigadoras/es.

B) Posgrados

1.

El primer punto a destacar en éste item es el proceso de categorizacion positivo
que tuvieron dos de nuestras maestrias, en base fundamentalmente al nimero de
egresadas/os, la calidad del cuerpo docente, la adecuacion de los planes de
estudio y la infraestructura y recursos disponibles, que en su conjunto garantizan
la calidad académica y la pertinencia de dichos programas de posgrado. En
octubre de 2023 fue el turno de la Maestria en Ciencias Sociales que obtuvo su
categorizacion B, mientras que en mayo de 2024 obtuvo el mismo
reconocimiento la de Trabajo Social. Esto sin duda fue fruto del trabajo
sostenido en los ultimos anos de las comisiones académicas de dichas maestrias,
por sostener y mejorar los indicadores requeridos por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Pero también de la
expertise y dedicacion del equipo nodocente de la Secretaria, cualificado para
los requisitos necesarios en cada una de las etapas de postulacion,
funcionamiento, evaluacion, etc.

Una apuesta interesante que requirid de la coordinacion de los programas de
Doctorado de nuestra Facultad, la Secretaria y la SECAT de la UNCPBA, es el
Programa de Fortalecimiento de Doctorados, actualmente en curso. Se trata de
una propuesta que financia cursos de posgrado aprobados por las comisiones
académicas de los doctorados, atendiendo a sus planificaciones, intereses y
necesidades. También financia estancias de investigacion a estudiantes
avanzados de nuestras carreras de posgrado. Durante el 2025, y como parte de
este programa, seran dictados nueve cursos de posgrado, cinco de ellos



e p—

transversales para ambos doctorados. También fue aprobada una estancia
doctoral de investigacion de una estudiante del Programa de Posgrado en
Educacion.

En noviembre de 2023 se retomo una actividad que formaba parte de la tradicién
de esta Facultad: las Jornadas Internas de Estudiantes de Posgrado. La misma
contd con especialistas externos y permitioé discutir durante dos dias acerca de
ejes claves: la produccion, por un lado, y la divulgacion y comunicacion del
conocimiento por el otro. Dichas jornadas convocaron a mas de 20 estudiantes
de posgrados, becarias/os y colaboradores de los NACT. A partir de alli se
acord6 su realizacion de modo bianual, apostando a la realizacion de las mismas
el proximo semestre.

Un ultimo punto a destacar en este eje, es la consolidacion de oferta de
posgrados en nuestra Facultad. A través de la colaboracion y articulacion entre el
rectorado de la UNCPBA, el de la UNPA y la Federacion Argentina de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN), se puso en marcha en
abril de este ano la Especializacion en Gobierno y Gestion de la Universidad. Se
trata de una propuesta formativa, impulsada y subsidiada por la FATUN, abierta
a la formacion de las/os trabajadoras/es nodocentes y radicada en nuestra
Facultad.

Del mismo modo, desde el 2024 se estd trabajando en la creacion e
implementacion de la Diplomatura Superior en Educacion, sexualidad y género,
a partir de un convenio entre la UNCPBA y el Ministerio de Mujeres de la
Provincia de Buenos Aires. Dicha propuesta se encuentra avanzada, habiendo
sido aprobada en las distintas instancias internas del Sistema Institucional de
Educacion a Distancia (SIED) y la Comision Académica de Posgrado (CAP) de
la UNCPBA. Restan los ultimos detalles para poder ser lanzada durante el
proximo semestre.

Facultad de Ciencias Humanas
Secretaria de Investigacion y Posgrado
Tandil, 30 de junio de 2025

L/

Dr. LUCAS M. BILBAO
Secretaria Investigacion y Posgrado
Fac. de Ciencias Humanas
UN.C.PB.A.
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