
 

 

 
Secretaría de Investigación y Posgrado. 

Informe de gestión: febrero 2023- junio 2025  
 
Las páginas siguientes conforman el informe de gestión de la Secretaría de 
Investigación y Posgrado a mi cargo, correspondiente al período febrero 2023- junio 
2025. Dicho período completó el de la gestión iniciada por la Dra. Marina Adamini. 
 
El inicio de gestión coincidió con una importante actividad en el sistema científico y 
tecnológico de nuestro país, así como en las áreas específicas de las universidades 
nacionales. A partir del año 2024 hubo un cambio de rumbo en el diseño y 
sostenimiento de políticas científicas que repercutió de lleno en nuestro quehacer, 
aunque podemos señalar que el impacto fue menor, debido a que aún se estaban 
ejecutando programas iniciados en los años anteriores. El segundo semestre del 2024 y 
en lo que va del 2025, está claro que la situación económica y política actual de crisis 
económica continúa golpeando de lleno al sistema universitario y al sistema científico 
nacional, con un presupuesto deliberadamente reducido, sin nuevas convocatorias para 
proyectos de investigación y con recortes en becas doctorales y posdoctorales. Esto se 
convierte en una gran limitación al momento de proyectar la actividad científica. En este 
sentido, es sabido que se cerraron las convocatorias de ingreso a la carrera de 
Investigador/a y desaparecieron, por ejemplo, las becas de los Proyectos de Unidad 
Ejecutora (PUE) del CONICET. En esta último año, además, se cortó el financiamiento 
de la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica a los Proyectos de 
Investigación Científica y Tecnológica (PICT) y se desmantelaron los programas 
FONTAR y FONARSEC, repercutiendo de lleno en la capacidad productiva de los 
grupos y núcleos de investigación que se vieron imposibilitados de iniciar o continuar 
proyectos en marcha, de llevar adelante jornadas de intercambio científico y redes de 
investigación, entre otras. Además, sabemos por experiencia que la falta de incentivo 
estatal para mantener un desarrollo continuo de las investigaciones científicas produce 
la emigración de profesionales al exterior, lo que conocemos como “fuga de cerebros”. 

A esto puede añadirse el desprestigio mediático que desde hace un tiempo están 
sufriendo las ciencias humanas y sociales en particular, como parte de un mecanismo de 
desacreditación que habilita, o en todo caso facilita, las políticas de ajuste a nuestros 
sectores. Ya sea para el problema de la distribución de la riqueza, la dupla seguridad/ 
inseguridad, el acceso a la educación en todos sus niveles, la discriminación que aún se 
sufre por motivos de clase, etnia y género, las estrategias de respuesta y defensa al amplio 
abanico de los derechos humanos, entre muchos otros, las ciencias humanas y sociales 
nos proveen los términos del conocimiento de cómo funciona nuestra sociedad. Pero 
también nuestras instituciones y culturas que aunque no generan o fomentan 
conocimientos monetizados, sí ofrecen diagnósticos y resultados que permiten aplicación 
de modelos y sistemas que mejoran la calidad de la vida de las personas y los territorios, 
en políticas públicas específicas. En definitiva, se trata de aquello sobre lo que tanto 
insistimos y es apostar a una ciencia al servicio de las personas.  

Por ello, si el sistema científico está en peligro, también lo está la posibilidad de 
pensar un país desarrollado con base industrial y la capacidad de consolidar la soberanía 
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nacional. La reseña de este contexto tiene también la intención de remarcar el contraste 
vivido en el sistema científico y universitario: el paso de períodos con avances sólidos y 
contextos favorables para el desarrollo de la labor científica. De este modo, incluyo aquí 
y a modo de ejemplo, la sanción de la Ley de Ciencia y Tecnología Nº 25.467 del 2001 y 
la Ley de Financiamiento del Sistema Científico Argentino Nº 27.614 sancionada 20 años 
después; el papel central que ocupó hasta el 2023 la Agencia Nacional de Promoción 
Científica y Tecnológica en el financiamiento de la investigación científica: (compra de 
equipamiento e insumos de trabajo, becas doctorales, financiación de proyectos I+D, 
jornadas y publicaciones científicas, entre otras). Pero a esto debemos sumar la creación 
de Institutos y sus nuevos edificios, redes científicas nacionales e internacionales y 
mejoramiento de laboratorios en todo el país; políticas federales para equipamientos 
como el “Equipar Ciencia” y el “Construir Ciencia” entre otras, que son una muestra de 
esto.  

Es razonable esta contextualización, ya que los fondos de dinero con los que esta 
Secretaría cuenta provienen del Tesoro Nacional, líneas enmarcadas en la Secretaría de 
Políticas universitarias, o incluso recursos propios. Y sobre esta base y marco general del 
sistema científico, es que hemos trabajado en términos generales en los años al frente de 
la Secretaría. Asumí la gestión conociendo el trabajo que realizan los NACT, las redes y 
grupos de investigación activos, las líneas y proyectos de investigación que existen en 
términos generales. Nuestra Facultad cuenta al día de hoy con nueve (9) NACT creados 
en distintos momentos: el primero data de los tiempos de la normalización de nuestra 
Universidad, 1986, y el último se consolidó como núcleo en el año 2021. También es 
necesario mencionar que a partir de 2012 dos NACT conformaron el Instituto de 
Geografía, Historia y Ciencias Sociales (IGEHCS), Unidad Ejecutora de doble 
dependencia del CONICET y nuestra Universidad.  

En este sentido, algunos NACT responden a un desarrollo disciplinar concreto 
como puede ser la geografía, la educación, la historia o las ciencias ambientales, mientras 
que otros nacieron al calor de la discusión y el trabajo interdisciplinar de las carreras de 
grado que posee nuestra Facultad. Un dato a resaltar y que da cuenta de muchas de las 
discusiones que tenemos presente en nuestras disciplinas e investigaciones es que la 
mayoría de nuestros NACT están dirigidos por científicas: cinco de las actuales 
direcciones de núcleo están conformadas totalmente por mujeres y cuatro comparten 
dirección mixta. Resalto este dato porque contrasta con lo que aún sucede en el sistema 
científico, donde el 54% del personal dedicado a la investigación son mujeres, pero solo 
el 25% ocupa cargos directivos y/o de gestión. 

Por otro lado, el trabajo de investigación en lo que desde hace un tiempo 
llamamos NACT forjó líneas y redes de investigación que impulsaron la creación de 
espacios de discusión como son las Revistas Científicas. Hoy somos la Unidad 
Académica de nuestra Universidad que cuenta con más revistas de este tipo, son 6, y 
varias de ellas han alcanzado no sólo un fuerte impacto dentro de las disciplinas 
involucradas, sino también al interior del sistema científico en general. Las mismas varían 
en su trayectoria. El Anuario del Instituto de Estudios Histórico-Sociales (IEHS) este 
2025 cumple 40 años; Espacios en Blanco del Núcleo de Estudios Educacionales y 
Sociales (NEES) en 2024 cumplió 30 años y Estudios Socioterritoriales del Centro de 
Investigaciones Geográficas (CIG), este año cumple 25. Es decir que se trata de núcleos 
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con una tradición consolidada en la investigación disciplinar incluso en términos globales 
para nuestra Universidad. Las revistas más recientes de nuestra Facultad, muestran 
también el desarrollo del sistema científico que se expandió fuertemente en la primera 
década de este siglo. La Revista Plaza Pública de la Carrera de Trabajo Social, tiene ya 
17 años, mientras que la Revista de Estudios Ambientales del Centro de Investigaciones y 
Estudios Ambientales (CINEA) 13 e Items del Centro Interdisciplinario de Estudios 
Políticos, Sociales y Jurídicos (CIEP) es la de más reciente creación y cuenta con 9 años. 
Todas ellas están atravesadas por discusiones y diálogos entre distintos campos 
disciplinares de nuestra Facultad y otras unidades académicas y universidades. Además, 
son de acceso abierto inmediato y no comercial en su contenido, publican entre 2 y 3 
números al año y ofrecen al público especializado lo producido por las investigadoras e 
investigadores de los mismos NACT, pero fundamentalmente también el intercambio y 
producción de científicas/os de otras universidades nacionales y extranjeras. Del mismo 
modo, promueven el intercambio del conocimiento en calidad de bien público global y en 
su mayoría están indexadas por organismos nacionales y latinoamericanos reconocidos. 
Algunas incluso han sido evaluadas como nivel superior de excelencia (nivel 1) por el 
Centro Argentino de Información Científica y Tecnológica (CAICYT-CONICET de 
Argentina).  

Cabe destacar también que todos los equipos editoriales de las mismas están 
conformados por investigadoras, investigadores, nodocentes, CPA de CONICET y 
colaboradores, quienes realizan las distintas tareas que implica sostener empresas 
editoriales de estas características (las mismas van desde la recepción de los artículos, 
lecturas internas de los comité y búsqueda de evaluadores, pasando por la edición, 
diagramación, maquetación y puesta en línea y el sostenimiento de las revistas con los 
criterios universales de indexación, registro, comunicación de la ciencia, etc.). Todo esto 
y más se realiza con gran profesionalismo y en condiciones a veces no del todo 
favorables. Todos los años es posible hallar a la UNCPBA entre los primeros lugares de 
las Universidades Nacionales que muestran los  distintos rankings de datos comparativos 
sobre el rendimiento universitario. Uno de los indicadores clave sobre los que se trabaja, 
es la producción científica y allí es donde se realza y adquieren un lugar central nuestras 
revistas universitarias, sus investigadoras/es y el trabajo que hay detrás de ello. 

Finalmente, esto y los puntos que serán detallados a continuación, ofrecen una 
muestra del variado trabajo que se realiza en términos de aplicación de programas, líneas 
de acción, actividades y desafíos. Y es sabido que es la labor nodocente la que permite el 
funcionamiento de muchas de las tareas técnicas, administrativas, de logística en relación 
a todo lo vinculado con los NACT y grupos de investigación, así como los programas de 
posgrado. Esta Secretaría cuenta con cinco nodocentes en su planta, dos en la misma 
secretaría y tres distribuidos en los NACT.  

A continuación, se detalla un resumen con los puntos sobresalientes de las 
distintas acciones y líneas de trabajo que hemos realizado y/o acompañado desde esta 
Secretaría. Cabe señalar que son muchas las actividades, líneas de trabajo y propuestas 
que han quedado fuera de este resumen. 
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A)​Investigación 

1.​ La primera cuestión a destacar es el trabajo contínuo que hemos hecho desde 
acá, al igual que todas las secretarías de investigación y posgrado de la 
UNCPBA, dentro del Consejo Asesor de la SECAT. Se trata de un espacio 
mensual, horizontal, de diálogo y articulación de acciones en distintos planos. 
Cada uno de los programas propuestos por entidades como el antiguo Ministerio 
de Ciencia y Tecnología, el Consejo Interuniversitario Nacional o la Secretaría 
de Políticas Universitarias son analizados y discutidos por las y los secretarios 
de las distintas unidades académicas junto al Secretario, Subsecretaria de 
Ciencia y equipo de la Secretaría de Rectorado. Entre otras cuestiones, es allí 
donde se plantean distintos criterios de distribución de los fondos o la 
coordinación e implementación de programas, por ejemplo.   

2.​ Un punto relevante de las políticas científicas de todas las universidades públicas 
es garantizar y sostener las jornadas de intercambio científico y académico, ya 
que permite robustecer los grupos y redes de investigación, además de ser 
decisivos en los procesos de formación de becarias/os y jóvenes 
investigadoras/es. En estos dos años y medio fueron muchas y variadas las 
reuniones y encuentros académicos llevados adelante en nuestra Facultad o con 
participación de investigadores de la misma en otras facultades o instituciones 
universitarias. Destacamos tres encuentros internacionales que se llevaron a cabo 
en nuestra Facultad con acompañamiento de esta Secretaría: el primero, el “V 
Encuentro Latinoamericano de profesionales, docentes y estudiantes de Trabajo 
Social. Procesos emancipatorios y resistencias al neoconservadurismo en 
América Latina. Debates, luchas y conquistas en Trabajo Social”, en mayo de 
2023, llevado adelante por la carrera de Trabajo Social en conjunto con los dos 
NACT y un Grupo de Investigación vinculados a la disciplina (NICSE, 
PROIEPS y GIAS, respectivamente). El segundo, el Workshop Internacional “El 
catolicismo euroamericano un abordaje trasnacional. Siglos XVIII-XX”, en 
octubre de 2024 organizado por el CESAL, y finalmente el “III Encuentro 
Internacional de Educación. La democratización desafiada: avances y retrocesos 
en la educación pública a 40 años de la recuperación democrática”, organizado 
por el NEES y la Revista Espacios en Blanco, en noviembre del mismo año. Los 
mismos fueron muestras de la capacidad de trabajo de redes de investigadores y 
profesionales y el lugar destacado que tienen distintos núcleos de investigación y 
las carreras de nuestra facultad en el ámbito nacional e internacional. 
Pero también se realizaron más de quince jornadas nacionales propiciadas por 
los distintos Núcleos, así como numerosos encuentros de discusión interna de 
grupos de investigación y NACT. 

3.​ Un segundo punto relevante en el fortalecimiento vinculado al ítem de 
investigación en nuestra Facultad, ha sido la elaboración y aprobación por 
resolución del Consejo Académico del “Programa de Posdoctorado y Estancias 
posdoctorales en Ciencias Humanas y Sociales”, en octubre de 2024 (Res. C.A. 
N°328/24). Con dicha iniciativa se buscó dar forma y articular aquellas 
actividades posdoctorales que tanto NACT, Proyectos y Grupos de Investigación 
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llevan adelante. Se trata de un programa preparado para estimular y fomentar ya 
sea la recepción de investigadoras/es y profesoras/es de otras Unidades 
Académicas de nuestra Universidad, así como de otras Universidades del país y 
extranjeras, interesadas/os en realizar estancias de investigación posdoctorales 
en nuestra Facultad. De igual modo, se pensó en una propuesta de estancias 
posdoctorales de hasta cuatro meses de duración para docentes e 
investigadoras/es que deseen anclar sus proyectos por un tiempo en nuestra 
Facultad, promover y fortalecer intercambios y redes académicas. 

4.​ Una línea de acción relevante para esta Secretaría es el acompañamiento a la 
producción científica, tanto de nuestros investigadoras/es como de otras/os que 
eligen nuestra Facultad o tienen vínculos con colegas de la casa, para presentar 
adelantos, informes o distintas investigaciones. En este sentido, se promovió 
insistentemente la presentación y discusión de libros, de proyectos de 
investigación y/o talleres de formación en distintas temáticas y disciplinas 
(alrededor de 35 en estos dos años y medio). Del mismo modo, se destaca la 
colaboración con dos publicaciones científicas. La primera se trata de un 
informe de investigación interdisciplinar “La provisión de cuidado en la región 
centro de la provincia de Buenos Aires. Guía de organizaciones en Azul, 
Olavarría y Tandil”, de 2023. Mientras que la segunda, también del año 2023, se 
trata de una producción hipermedia realizada entre un grupo de investigadores 
junto al equipo del CEDI, “Recuperar y preservar nuestro pasado: episodios y 
protagonistas del Tandil del siglo XIX: los diarios de Antonino López Osornio y 
el expediente judicial de las matanzas de 1872”. 

5.​ En noviembre de 2024 comenzó a tomar cuerpo dentro de la estructura de la 
Asociación Nacional de Facultades de Humanidades y Educación de la República 
Argentina (ANFHE), el Foro de Secretarías de Investigación de las Unidades 
Académicas que conforman la asociación. El mismo busca sumar estrategias de 
cooperación académica y articulación de programas y actividades vinculadas al 
área de investigación, a las ya establecidas por ANFHE. Del mismo participamos 
representantes de 27 secretarías de distintas unidades académicas y Universidad 
Nacionales y hasta el momento hemos mantenido cinco reuniones de carácter 
mensual, en las que fuimos realizando una etapa de diagnóstico y de pensar 
posibles acciones conjuntas. Por el momento está en construcción la solapa 
vinculada al área, dentro de la página oficial de la Asociación: 

 https://anfhe.org.ar/lineas-de-trabajo/investigacion/ 

6.​ Uno de los desafíos aún pendientes, es el de jerarquizar las tareas vinculadas a la 
edición y publicación de las revistas académicas de nuestra Facultad, y con ello, 
un mayor reconocimiento a la producción científica. Ante algunas dificultades 
detectadas en las plataformas en que se alojan algunas de nuestras revistas, 
coincidimos con los equipos editoriales en realizar una “clínica” para resolver los 
problemas técnicos pendientes y capacitarnos para avanzar en algún tipo de 
soluciones cuando estos se presenten. La jornada había sido programada para 
octubre del año 2024 contando para la capacitación con personal del Centro 
Argentino de Información Científica y Tecnológica (CAICYT), centro de 
servicios del CONICET, aunque debió ser suspendida por las medidas de fuerza 
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tomadas en todas las Universidades del país durante ese mes. La actividad quedó 
postergada para el segundo semestre del presente año. 

7.​ Finalmente, uno de los puntos más destacados ha sido el Programa de 
Fortalecimiento Integral de la Facultad, porque ha permitido volcar un 
acompañamiento económico a NACT y a docentes-investigadores de la planta que 
está realizando formación de posgrado. En pos de amortiguar el impacto de los 
recortes financieros provenientes del Estado Nacional, se diseñó este programa 
durante el año 2024 e implementó desde diciembre del mismo. A partir del 
diagnóstico realizado en conjunto con el resto de las áreas como Secretaría 
General, Secretaría Académica, Secretaría de Extensión y Dirección de Alumnos, 
desde esta Secretaría se implementaron dos líneas. La primera destinada al 
fortalecimiento de capacidades tecnológicas y de formación de los NACT. La 
segunda, apuntó directamente al acompañamiento de las trayectorias de posgrado 
de aquellas/os docentes de la Facultad que están iniciando, cursando o finalizando 
estudios de posgrado. En relación a la primera línea se distribuyeron 10 millones 
de pesos entre los 9 NACT, conforme a los criterios de distribución utilizados por 
la SECAT. Sobre la segunda línea, se realizó un relevamiento para conocer 
aquellas/os docentes de la planta que actualmente están haciendo su formación de 
posgrado. Posteriormente se lanzó una convocatoria con requisitos para una ayuda 
económica de 5 millones de pesos, a la que aplicaron 20 docentes- 
investigadoras/es. 

 
B)​Posgrados 

1.​ El primer punto a destacar en éste ítem es el proceso de categorización positivo 
que tuvieron dos de nuestras maestrías, en base fundamentalmente al número de 
egresadas/os, la calidad del cuerpo docente, la adecuación de los planes de 
estudio y la infraestructura y recursos disponibles, que en su conjunto garantizan 
la calidad académica y la pertinencia de dichos programas de posgrado. En 
octubre de 2023 fue el turno de la Maestría en Ciencias Sociales que obtuvo su 
categorización B, mientras que en mayo de 2024 obtuvo el mismo 
reconocimiento la de Trabajo Social. Esto sin duda fue fruto del trabajo 
sostenido en los últimos años de las comisiones académicas de dichas maestrías, 
por sostener y mejorar los indicadores requeridos por la Comisión Nacional de 
Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU). Pero también de la 
expertise y dedicación del equipo nodocente de la Secretaría, cualificado para 
los requisitos necesarios en cada una de las etapas de postulación, 
funcionamiento, evaluación, etc. 

2.​ Una apuesta interesante que requirió de la coordinación de los programas de 
Doctorado de nuestra Facultad, la Secretaría y la SECAT de la UNCPBA, es el 
Programa de Fortalecimiento de Doctorados, actualmente en curso. Se trata de 
una propuesta que financia cursos de posgrado aprobados por las comisiones 
académicas de los doctorados, atendiendo a sus planificaciones, intereses y 
necesidades. También financia estancias de investigación a estudiantes 
avanzados de nuestras carreras de posgrado. Durante el 2025, y como parte de 
este programa, serán dictados nueve cursos de posgrado, cinco de ellos 
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transversales para ambos doctorados. También fue aprobada una estancia 
doctoral de investigación de una estudiante del Programa de Posgrado en 
Educación. 

3.​ En noviembre de 2023 se retomó una actividad que formaba parte de la tradición 
de esta Facultad: las Jornadas Internas de Estudiantes de Posgrado. La misma 
contó con especialistas externos y permitió discutir durante dos días acerca de 
ejes claves: la producción, por un lado, y la divulgación y comunicación del 
conocimiento por el otro. Dichas jornadas convocaron a más de 20 estudiantes 
de posgrados, becarias/os y colaboradores de los NACT. A partir de allí se 
acordó su realización de modo bianual, apostando a la realización de las mismas 
el próximo semestre. 

4.​ Un último punto a destacar en este eje, es la consolidación de oferta de 
posgrados en nuestra Facultad. A través de la colaboración y articulación entre el 
rectorado de la UNCPBA, el de la UNPA y la Federación Argentina de 
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN), se puso en marcha en 
abril de este año la Especialización en Gobierno y Gestión de la Universidad. Se 
trata de una propuesta formativa, impulsada y subsidiada por la FATUN, abierta 
a la formación de las/os trabajadoras/es nodocentes y radicada en nuestra 
Facultad. 
Del mismo modo, desde el 2024 se está trabajando en la creación e 
implementación de la Diplomatura Superior en Educación, sexualidad y género, 
a partir de un convenio entre la UNCPBA y el Ministerio de Mujeres de la 
Provincia de Buenos Aires. Dicha propuesta se encuentra avanzada, habiendo 
sido aprobada en las distintas instancias internas del Sistema Institucional de 
Educación a Distancia (SIED) y la Comisión Académica de Posgrado (CAP) de 
la UNCPBA. Restan los últimos detalles para poder ser lanzada durante el 
próximo semestre. 

 
 
 

Facultad de Ciencias Humanas 
Secretaría de Investigación y Posgrado 

Tandil, 30 de junio de 2025 
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